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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ในปัจจุบันนี้ประเทศไทยถือได้ว่าก าลังเผชิญหน้ากับสถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกด้าน อันได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวนั้นส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของคนไทยโดยทั่วไป จากการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 
ดังกล่าวนั้น บุคคลจะสามารถเผชิญกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง และสิ่งที่จะช่วยพัฒนาให้บุคคลมีศักยภาพสูงสุดที่จะเผชิญกับปัญหาทั้งปวงได้อย่างดีคือ
การศึกษา การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้มนุษย์ สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถด า 
เนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านของประเทศ  

การจัดการศึกษาในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ต้องมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาคนให้
มีคุณภาพชีวิตที่ดีเป็นคนเก่ง คนกล้าและคนดี เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีทักษะหลากหลาย มีคุณธรรม
และเจตคติที่ดีมีความรับผิดชอบ พ่ึงตนเองได้ รู้จักตนเองและเข้าใจตนเอง มีพลังในการคิด การ
ตัดสินใจ และการปรับตัวทั้งด้านการเรียน การด าเนินชีวิต การเลือกอาชีพด้วยความรอบคอบชาญ
ฉลาด สมเหตุสมผล รักการท างาน เอางานเป็นชีวิตและด าเนินชีวิตใน สังคมสมัยใหม่อย่างมีแบบแผน 
มีหลักเกณฑ์ มีสุขภาพกายและจิตที่ดี ตลอดจนมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน เพ่ิมพูนพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ
และพัฒนาสังคมให้ทันสมัยอยู่เสมอ จึงจะมีชีวิตที่ประสบความส าเร็จและสงบสุข ท่ามกลางปัญหาอัน
เนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วฉับพลัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและ
เทคโนโลยี๑ 

การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่อมส่งผล 
กระทบในทางที่ดีต่อคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ผู้บริหารในฐานะ
ตัวแทนของบุคลากรในโรงเรียน จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารและการด าเนินงานเพ่ือเปิด
โอกาสให้สังคมและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น การบริหารโรงเรียนโดยหลัก
                                                                        
 ๑ วิโรจน์ สารัตนะ, การพัฒนานโยบายการศึกษา, (ขอนแก่น : ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕), หน้า ๒-๓. 



๒ 

พุทธศาสนานับเป็นอีกมิติหนึ่งที่มีความลุ่มลึกที่ทันสมัย และเป็นที่ยอมรับกันในสังคมว่าได้สอนคนให้
เป็นคนดี ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สอนให้คนด าเนินชิวิตอย่างไรให้ประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องครอบครัว การงาน การด าเนินชีวิต และ ความสุขทางด้านจิตใจของแต่ละบุคคล 

หลักธรรมค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าถือได้ว่าเป็นค าสอนที่มีค่าสูงสุด  ควรค่าที่
มนุษย์จะเรียนรู้ และถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้ใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ดังที่ พระครูวิจิตรธรรมโชติ๒

ได้กล่าวถึงเรื่องการบริหารโดยอาศัยหลักธรรมว่า การบริหารบ้านเมืองไทยได้ยึดเอาหลักพุทธธรรมมา
บริหาร ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม ได้ใช้หลักธรรมต่าง ๆ มาบริหาร แม้กระทั่งองค์พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวของชาวไทยปัจจุบัน พระองค์ก็ทรงใช้หลักธรรมในการบริหารบ้านเมืองให้ประชาชนอยู่
เย็นเป็นสุขตลอดมา ที่รู้จักกันดีว่า เป็นการปกครองโดยธรรม ต่อมาอิทธิพลของวัฒนธรรมตะวันตก 
ประกอบกับความเจริญทางด้านวัตถุมีมากขึ้น หลักธรรมในทางพุทธศาสนามีการน ามาใช้ในทางสังคม
น้อยลง 

หลักพุทธศาสนา ถือไดว้่าเป็นหลักที่มีมาแต่ดั้งเดิม ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ต่อ
การบริหารงานในด้านต่างๆ ถึงแม้ว่าองค์ความรู้ที่หลายอย่างได้มาจากทางตะวันตกจะได้รับความ
นิยมและสนใจมากกว่า และมีการต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีแนวคิดใหม่ ๆ เกิดขึ้น ใน
ด้านการบริหารเพ่ือให้เกิดความเป็นเลิศประสบความส าเร็จอย่างสูงและยั่งยืน ส่วนองค์ความรู้เรื่อง
การบริหารโดยหลักพุทธธรรมนั้น ส่วนมากถูกน าเสนอในเชิงหลักการด้านการจัดการเกี่ยวกับคน เช่น 
ผู้บริหารกับทศพิธราชธรรมและพรหมวิหารธรรม ส าหรับด้านการวางแผนงานนั้น พระพุทธเจ้าทรง
สอนไว้ในสัปปุริสธรรม ธรรมของคนด ีที่เน้นการมีวุฒิทางอารมณ ์เป็นต้น 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมได้ส่งเสริมการน าหลักธรรมมาใช้ในโรงเรียน 
และเป็นโรงเรียนรูปแบบหนึ่งที่เปิดโอกาสทางการศึกษาพระภิกษุและสามเณร ที่ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา ได้มีโอกาสเล่าเรียนวิชาสามัญเฉกเช่นเดียวกับเยาวชนทั่ว ๆ ไป เพ่ือจะได้มีโอกาสพัฒนา
ตนเองทางด้านการศึกษาทั้งทางโลก และทางธรรมควบคู่กันไปแต่การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมนั้น ได้มุ่งหวังถึงความเป็นเลิศทางวิชาการ ความเป็นผู้น าทางด้านจริยธรรมหรือวัตรปฏิบัติ 
นับว่าเป็นภารกิจที่หนักและส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว
ให้ได ้เนื่องด้วยมีลักษณะและรปูแบบเฉพาะ เป็นสถานศึกษาที่แตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพราะมี
ความไม่แน่นอนหลายประการในการบริหารและการจัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาที่มีบทบาทใน
โรงเรียนดังกล่าวล้วนแต่เป็นพระภิกษุ นักเรียนส่วนใหญ่จะเป็นบรรพชิต (พระภิกษุและสามเณร) การ

                                                                        
  

๒ พระครูวิจิตรธรรมโชติ, พุทธธรรมกับการบริหาร,  [Online], Available : http://www.se-ed. 
net/sasana/web/lecture/budadmin. [๒๕๔๘, ๑๙ มีนาคม ], หน้า ๑. 



๓ 

บริหารการจัดการศึกษาจึงยังต้องพัฒนาปรับปรุงอีกระยะหนึ่ง โดยเฉพาะเรื่องการบริหารตน บริหาร
คนและบริหารงานของโรงเรียน๓ 

ส าหรับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น ดังที่ระเบียบ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ๔ ได้แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนไว้ว่า ผู้บริหารจะเป็น
ผู้ด าเนินการเองเกือบทั้งหมด โดยอาศัยศรัทธาของชาวบ้านเป็นส่วนใหญ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมโดย
มีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
เป็นพ่ีเลี้ยงในการบริหารจัดการศึกษา ดังที่ พระราชบัญญัติการศึกษาวิชาพุทธศาสนาได้กล่าวถึงทาง
ตันทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เฉพาะที่สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนนั้นโดยมากมักไม่ค่อยจะมีปัญหามากนัก เพราะมีความพร้อมหลายประการในการ
อ านวยการจัดการศึกษาแต่โรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตินั้น มี
ปัญหาเรื่องการด าเนินการเพราะงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจ้างครู  ต้องหางบมาเสริม เป็นราย
เดือน บางแห่งต้องพ่ึงความเป็นผู้น าของผู้บริหารที่เป็นพระสงฆ์ จึงมีงบประมาณมาด าเนินการต่อไป
ได้ สภาพการบริหารงานในเชิงวิชาการของโรงเรียนยังไม่เอ้ือต่อการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหาร การบรรจุแต่งตั้งครู การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา 
รวมไปถึงการวางแผนการบริหารจัดการ ยังไม่สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ
ได้จ านวนนักเรียนที่ไม่มีความแน่นอน มีการย้ายเข้า ย้ายออกตลอดเวลา จึงเป็นปัญหาทางการ
บริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่จะมุ่งพัฒนาและก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา พอสรุปได้ว่า การบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมนั้น ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ  การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม และบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการศึกษา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะต้อง
เป็นผู้มีความรู้และเข้าใจ กระบวนการบริหารงาน รวมถึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักการน าหลัก
พุทธธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักพุทธ
ธรรมที่เหมาะแก่การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ ว่าเป็นทางออกท่ีเน้นการบริหาร โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอันเป็นแบบพุทธวิธี
บริหารงานของพระพุทธเจ้า 

                                                                        
 

๓ พระมหาธราบุญ คูจินดา, (๒๕๕๐), ปัญหาและแนวทางการแก้ไข การบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, หนองคาย, [Online], Available : http : ww.gotoknow.org/blog/tharabun/ 
138279, หน้า ๑. 
 ๔ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๖), หน้า ๓. 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมและประวัติความเป็นมาของการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงาน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 

๑.๓.๑ หลักพุทธธรรมและประวัติความเป็นมาของการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ หลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา มีอะไรบ้าง 

๑.๓.๓ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

ขอบเขตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเนื้อหาด้านหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนา หลักการบริหารการศึกษา และการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และได้ศึกษาจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความรู้ด้านหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านการบริหารการศึกษา รวมไปถึง
สัมภาษณ์คณะผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๘ โรงเรียน ได้แก่        
๑) วัดหนองปลิงวิทยา ๒) คีรีวงศ์วิทยา ๓) บาลีเตรียมอุดมศึกษาวัดโพธาราม ๔) วัดวาปีรัตนารามวิทยา    
๕) ศรีนภเขตวิทยา ๖) พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาวัดส้มเสี้ยว ๗) พระปริยัติธรรมวัดท่าพระ
เจริญพรต ๘) วัดไทรเหนือวิทยา 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารงานด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล 
ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเอกสารที่ใช้ใน
การศึกษา ประกอบด้วย พระไตรปิฎกที่เป็นหลักพุทธธรรม ตลอดทั้งอรรถกถาและคัมภีร์อ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง เอกสารด้านการบริหารการศึกษาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่ม



๕ 

(Focus Group Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือส ารวจหลักและแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม
แล้วน ามาสรุปวิเคราะห์สาระ (Content analysis) จากการสัมภาษณ์กลุ่ม เพ่ือให้ได้แนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านต่างๆ 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้ค าศัพท์บางค าในความหมายและขอบเขต ดังนี้ 

๑.๕.๑ หลักพุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่ว่าด้วยเรื่องการ
บริหารตนเองของผู้บริหาร บริหารบุคคลและบริหารงานในองค์กร 

๑.๕.๒ หลักพุทธธรรมของผู้บริหำร หมายถึง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้บริหาร
น าไปใช้ในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๕.๓ ผู้บริหำร หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  เพ่ือให้การด าเนินงานในส่วนต่างๆมุ่งไปสู่เป้าหมายของการพัฒนางานทาง
การศึกษาอันประกอบไปด้วย ผู้เรียน ผู้สอน และเป็นผู้พัฒนาระบบการศึกษาภายในสถานศึกษา
รวมทั้งเชื่อมโยงประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

๑.๕.๔ ครู หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีหน้าในการการเรียนการสอนและมีหน้าที่
สนองงานในส่วนต่างๆ จากผู้บริหารอันเกี่ยวเนื่องด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๑.๕.๕ กำรบริหำรงำน หมายถึง การจัดการ การด าเนินงานในส่วนของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อันเป็นไปตามหลักพุทธธรรม 

๑.๕.๖ กำรศึกษำพระปริยัติธรรม แผนสำมัญศึกษำ หมายถึง การเรียนการสอน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.๑-ม.๓) และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔-ม.๖) 

๑.๕.๗ กำรบริหำรงำนโรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง  การบริหารงานในส่วนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

๑.๖.๑ ท าให้ทราบหลักพุทธธรรมและประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑.๖.๒ ท าให้ทราบหลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 

๑.๖.๓ ท าให้ทราบแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมของผู้บริหารในการบริหารงาน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
 


